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SUNUS

21. yiizy1l yonetim modelleri icerisinde kurumlarin performanslar1 dogrultusunda
ama¢ ve hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal
kapasiteye baglh olarak galisacak olan idari birimlerin yilsonunda kendi is alaninda ki
performansini 6l¢menin en gergekci yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik
Planlama calismalaridir. Midiirlugtumiiz olarak amag ve hedeflerinin gerceklesmesi
icin yapmis oldugu calismalar: yerinden takip etmekte ve calismalar sirasinda
isbirliginin daha da artirilmasmi  6nemsemekteyiz.  Aziziye Ilkokulu
Midurltigtimtiziin  2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerine
ulastigini izleme ve degerlendirme calismalari stirecinde miitalaa edilmis olup bu

durum memnuniyet vermektedir.

2024-2028  Stratejik plan calismalar1 ilgili kanun ile belirlenmis olup
midurlagtimiziin ikinci donem stratejik plan ¢alismalarmi 2029 yillarda varilmak
istenen hedefler dogrultusunda cizilecegini diisinmekteyim. Diizce egitimde rekabet
edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal
basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini tmit
etmekteyim. Calisma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve ¢alisanlarimiza tesekkiir

ederim.
Hidayet TOPCU

Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin daha etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin
olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Hidayet TOPCU Miidiir Ozgiir ETI Midiir Yrd.
Ozgiir ETI Miidiir Yrd. Burcu KUDAL Ogretmen
Zafer CABUK Ogretmen Faruk GORGULU Ogretmen
Merve AYYILDIZ Okul Aile Birligi Bsk. = Tugba HIDIR Veli
Niliifer UNVER Bir Uye inci VARDI Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalary; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji
gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamstir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-
2028 yillarimi kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis,
hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika
belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonugclara gore alabilecek tedbirler
ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit
edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katihmini saglamak {izere paydas anketi, toplanti1 ve

gortismeler yapilmstir.
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2. DURUM ANALIZi

Bu boltimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tamitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere,
paydas analizlerine ve goruslerine, GZFT (Gliglii, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer

verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Aziziye Ilkokulu 1960 yilinda o zamanki adiyla Giinlii ilkokulu olarak egitim-6gretime
baslamistir. 5 derslikli olan okulumuz 1994 yilina kadar faaliyet gostermistir. 1994-1995
Egitim-Ogretim yilinda 3 katli ve 15 derslikli yeni okul binas1 yapilarak ilkdgretime gegmis ve
Aziziye ilkogretim Okulu admni almistir. 2006 yilinda 5 derslik daha ilave edilerek bugtinkii
seviyesine ulasmistir. 2023-2024 egitim 6gretim yilina kadar Aziziye Ilk ve Ortaokulu olarak
egitim Ogretim faaliyetlerine devam etmekte olup 2023-2024 egitim 6gretim yilindan itibaren
Aziziye Ilkokulu olarak egitim 6gretim faaliyetlerine deva etmektedir. Okulumuz egitim
ogretim faaliyetlerinin yaninda sportif faaliyetlere de énem vermis, il birincilikleri kazandig:
branslarda ilimizi basar: ile temsil etmistir. Okulumuzun hedef kitlesi 4-10 yas araliginda

bulunan anasinifi ve ilkokul 8grencileridir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirliige giren Aziziye iflkokulu Mudurligi 2019-2023 Stratejik Plany;
stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimi egitim ve ogretime erisim, egitim ve dgretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {ig
tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 7 (alt gostergelerle birlikte 12) performans
gostergesi ve 15 stratejiye yer verilmistir. Aziziye Ilkokulu Miidirligi Stratejik Plam Izleme
ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlar1 tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida

belirtilen hususlar ortaya ¢ikmaistir:

Hayat boyu ogrenmeye katilm ve kurslar1 tamamlama oranlar1 kademeli artis

gostermekte bu egilim dogrultusunda c¢ag niifusu igerisinde yer alanlarin bu merkezlerden ve

10



kurslardan faydalanma oranlarinda artis dikkati cekmektedir. AB miiktesebatinda her bireyin
Hayat boyu egitiminden yararlanmasi istegi dogrultusunda bu tiir egitim alan kursiyer sayisi

ve bilinclenme oraninda dtizenli bir artis: tespit edilmektedir.

Okulumuz 6grencilerinin icerisinde diizenli devamsizlik yapanlarin orani 2022 yilindan
itibaren diistise gecmistir. 2022-2023 6gretim yilinda ilimizde 20 giin ve tizeri devamsizlik

yapan 6grenci oranlarma bakildiginda;

. [lkokulda 0,1%
Derslik basina diisen 6grenci sayilarimiz 23 hedefine yakin olmakla birlikte siniflarin
kiigtik olmasindan dolayr siif ortami ogretmen hareketini smirlamaktadir. Sinifta akilli

tahtay1 rahatlikla izlemeyi stnirlamamaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Midurltigtimiiz, Turkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi igerisinde Milli Egitim
Bakanligi'nin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus
bir yapiya sahip olan Miudiurliigtimiiz, Milli Egitim Bakanhgmin tasra teskilatindaki
gorevlerin yirtitiilmesi, Devletin politikalarimin ~ Valilik makamina bagli olarak
gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra teskilatinda Devletin, Hiikiimet ve
Bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan Valilik makamina karsi, Mudiirliigtimiiz birinci
derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina tistlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi; Kanun, Kanun Hukmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve
Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri gergevesinde kendisine bagli birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklari 11 ve flge Milli Egitim
Midurliikleri Yonetmeliginde tanimlanmistir. Midurltgumiiz ¢calismalarini, T.C. Anayasasi,
Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanun, tiiziik, yonetmelikler ve yonergeler cercevesinde
ylriitmekte olup ilgili kanun ve yonetmeliklere Mudurltgtimiiz Stratejik Plan Durum Analizi

kitabinda yer verilmistir.

1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu, Ttrk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas
olan amag ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri,
egitim arac ve gerecleri ve devletin egitim ve 6gretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile

ilgili temel hiiktimlerini bir sistem buttinltigii igcinde kapsamaktadir.

Milli Egitim Bakanlig: tasra teskilatlarinin kurulusuna esas; 18.11.2012 tarihli ve 28471
sayili RG yayimlanan Milli Egitim Bakanlig: 11 ve Ilge Milli Egitim Middrliikleri Yonetmeligi,
14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili
Milli Egitim Bakanhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname

hiiktimlerine dayanilarak hazirlanmistir. Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanlig:
11



Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alam
kapsamindaki Kanunlar, idari yapryr diizenleyen Yonetmelikler incelenmistir. Yapilan

incelemeler dogrultusunda 2019-2023 stratejik planinin ytriitme faaliyetleri yasal mevzuata

uygun cercevede gerceklestirilmistir.

Tablo 1 - Tespitler ve Thtiyaclar

Yasal Yiikiimliiliik

Okul 6ncesi, ilk ve orta
ogretim 6grencilerini
beden, zihin, manevi,
sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan
haklarina dayal1 toplum
yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet
giiciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve
ogretim programlarini
tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen
ve Ogrencilerin egitim
ve O0gretim hizmetlerini
bu ¢ercevede yiirtitmek

ve denetlemek

Dayanak

1 No'lu
Cumbhurbaskanligi
Kararnamesi'nin
(CBK) On Birinci
Boliimii, 301"inci
maddesi 1’inci
fikrasi (a) bendi

Tespitler

Diger kamu kurum
ve kuruluslari ile sivil
toplum
kuruluslarinin egitim
ve dgretim
hizmetlerinde yapic
is, birlikleri icerisinde
yeterince yer

almamasi

Okul 6ncesi egitim
standartlarinin

giincel olmamasi

Ihtiyaclar

Mgili kamu kurumlariyla
ve sivil toplum
kuruluslariyla egitim ve
ogretim hizmetinin
toplumsal bir butunluk
icerisinde ele alinmasina
yonelik bilgi ve tecriibe

paylasiminin artirilmasi

Egitim ve 6gretimin her
kademesi i¢in ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve denetlemek, ortaya
¢ikan yeni hizmet
modellerine gore
giincelleyerek
gelistirmek

1 No'lu CBK'nin
On Birinci Bolimii
301"inci maddesi
1’inci fikrasi (b)
bendi

Egitim ve 0gretime
dair temel politika ve
planlarin personel
gorev degisikligi
sebebiyle yeterince
sahiplenilmemesi ve
uygulama
asamasinda
surekliligin

saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gorev
degisikligi soz konusu
oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve

oryantasyon siireci

12



Yasal Yiikiimliiliik

Egitim sistemini
yeniliklere acik,
dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik
ve modeller 15181nda
tasarlamak ve

gelistirmek

IDEVENIE]

1 No'lu CBK'nin
On Birinci Bolimii
301"inci maddesi
1’inci fikrasi (c)
bendi

Tespitler

Ders kitaplarinin
(etkinlik ve soru
sayilari) e-Iceriklerle
desteklenmesi

gerekliligi

Teknolojik
gelismelerle birlikte
Ogrenmenin cevrim
ici ortamlarda
sunulmasina olanak

saglanmasi

Ihtiyaclar

Ders kitaplarina yonelik e-
Iceriklerin tek bir platform
tizerinden kullanicilara

ulastirilmasi

Cesitli 6grenme
alanlarinda programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan
programlarin guhumuz
ihtiyaclarma uygun hale

getirilmesi

Egitime erisimi
kolaylastiran, her
vatandasin egitim firsat
ve imkanlarindan esit
derecede
yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek

ve koordine etmek

1 No'lu CBK'nmin
On Birinci Bolimii
301"inci maddesi
1’inci fikrasi (c)
bendi

Ik ve ortadgretim
kurumlar arasi
imkan ve basar1

farkliliklarinin olmasi

Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢cok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler tiretmesine
imkan verecek sekilde

diizenlenmesi

Ogretim programlari ile
ogrencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal yanlarmin
butuncul bir sekilde

gelistirilmesi

13



Yasal Yiikiimliiliik

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve
toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini
yayginlastiracak
politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak
ve uygulanmasini

koordine etmek

IDEVENIE]

1 No'lu CBK 'nin

On Birinci Bolimii

301"inci maddesi
T’inci fikras: (d)
bendi

Tespitler

Ozel egitim alanina
yonelik 8grenme
ortamlari, ders
yapilar1 ve
materyallerinin
gelistirme
calismalarmin yeterli

diizeyde olmamasi

Sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli

diizeyde katilmamast

Ihtiyaclar

Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme ortamlari,
ders yapilar1 ve
materyallerinin
gelistirilmesinde

calismalarin artirilmast

Sosyal, kiilttirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilhmlarmin

artirilmasi

Ozel yetenek sahibi
kisilerin bu
niteliklerini koruyucu
ve gelistirici 6zel egitim
ve 6gretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak
ve uygulanmasini

koordine etmek

1 No'lu CBK’ nin

On Birinci Bolimii

301"inci maddesi
1'inci fikrasz (e)
bendi

Ozel egitim ihtiyact
olan 6grencilerin
ozellikleri ve egitim
stirecleri hakkinda
ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi

sahibi olmamasi

Ozel 6gretim
kurumlarina devam
eden dgrenci
oraninin OECD
ortalamasinin altinda

kalmasi

Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
farkindaliklarinin

gelistirilmesi

Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin

yapilmasi

Yuksekogretim
kurumlar: disindaki
egitim ve ogretim
kurumlarini agmak,
agilmasina izin vermek
ve denetlemek

1 No'lu CBK” nin

On Birinci Boliimii

301"inci maddesi
1’inci fikrasi (f)
bendi

Ozel 6gretim
kurumlarina devam
eden dgrenci
oranlarinin OECD
ortalamasinin altinda

kalmasi

Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin

yapilmasi

14



Yasal Yiikiimliiliik

IDEVENIE]

Ihtiyaclar

Tespitler

Yuksekogretim disinda
kalan ve diger kurum
ve kuruluslarca agilan
orgiin ve yaygin egitim
ve dgretim
kurumlarinin

denklik derecelerini
belirlemek, program ve
diizenlemelerini

hazirlamak

1 No'lu CBK’ nin

On Birinci Bolimii

301"inci maddesi
1’inci fikrasi (h)
bendi

Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin
yeterli diizeyde

olmamasi
Denklik Merkezi

Denklik merkezi personeline egitim
calisanlarinda verilmesi
yer/gorev
degisikligi kaynakli
personel
degisikliklerinin

yasanmasi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve

stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Sura Kararlar1

Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

MEB Stratejik Plani

MEM Stratejik Plan:

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa 2020 Stratejisi

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Ogretmen Strateji Belgesi
Iklim Degisikligi Eylem Plan
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plam
Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiilttirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar: Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Igleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smuf gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarmin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmast

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gére yonlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarmnin tespiti

Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim

Egitim icerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Is birligi

Toplantilar

ihtiyaglarm ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Thtiyaclarmn giderilmesi

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ogrenci takip kartlart

Ortak smavlar

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilari

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilar
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul dis1 6grenme ortamlari

Ders dis1 etkinlikler

Okul-aile is birlikleri
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2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiirel calisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atolyelerinin,
kiitiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagl;, oOgrencilerin
motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri siireglerini etkili

kullanabilecekleri diistintilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudurlugiintin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/onem matrisi kullamilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katihmcilig1 saglamak ve genis
kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi

strecinde faydalanilmstir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarim1 kapsayan Stratejik Planini olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adina veli/6grenci/6gretmen (kime yonelik yapilmissa o
yazilacak) yonelik 42 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmustir. 80 i¢ paydas, 100
dis paydasin katildig1r ankete verilen cevaplarin ytizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya
c¢ikan tum sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina,

stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.
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Tablo 4. Ic ve Dis Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI
Onem
E_] o Ii: derecesi
PAYDASIN | PAYDAS EZ| x|~ S
ADI TURD NEDEN PAYDAS Z 5 3 5 y 5 Z :
B O =
=< W E q £ « e
2% 2|2y 2| &
[ =
_ : E>l Flwd O] =
Milli Egitim | Dis MEB politika retir, genel b_utg:e
g merkezden gelir, Hesap verilen \ \ 5
Bakanlig1 Paydas -
mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun istii konumunda N 5
Kaymakamlik | Paydas olup, hesap verilecek mercidir.
il ve ilce Miidiirliigiine bagh okul ve
Ve Lee | Dis kurumlart belli bir plan dahilinde
Milli Egitim N . V V 5
e Paydas yonetmek ve denetlemek, inceleme
Miidiirligi C
ve sorusturma iglerini yiirlitmek.
Di [k ve Ortaokullar tedarik¢i
Okullar Pa$ das konumundadir. Ortadgretimler V YR \ 5
yaay stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve . . .
Ogretmenler i¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. N NN A 5
Ozel Ogretim | Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde N N 4
Kurumlari Paydas tamamlayic1 unsurdur.
) . Hizmetin sunuldugu paydaslardur. I¢
Ogrenciler I¢ Paydas | ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi V N[ A 5
i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
. Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve
Okul Aile : o . . .
L I¢ Paydas | imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in NN NN 3)
Birlikleri
caligir.
Memur ve ; .. .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. NN 5
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 4
Paydas
Dis e e g
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \ \ 4
Sivil D1
Savunma il ’ Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \ 4
e e Paydas
Midiirliigii
Dis e ..
Medya Paydas Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. V V 4
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Tablo 5. Paydas stratejisi

= QOgrenciler
= QOgretmenler

= Okul Aile Birligi = Milli Egitim Bakanhgi
= jlge Milli Egitim Mudurligi = Belediye

= Kaymakamlik

=  Okullar

= Memur ve Hizmetliler

Muhtarhklar

Ozel Egitim Kurumlari,
ilce Saglik Mudurligi
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DIS PAYDAS ANALIZzi

1-lhtiyag duydugumda okul galisanlaniyla rahathikla goriisebiliyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

© Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

Sekil 1: D1s paydaslarimizin mudurliigimiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Velilerimiz okul idaresi ve 6gretmenlerimiz ile ihtiya¢ duyuldugunda goriismelerinde

higbir engel olmadig goriilmektedir.

2-Bizi ilgilendiren okul duyurulanm zamaninda dgreniyorum.

@ Kesinlikle Katilryorum
@ Kahliyorum

© Kismen Katilryorum
@ Kahlmiyorum

Sekil 2: D1s paydaslarimizin muidirliigimiiz tarafindan bilgilendirilmesi

Okul idaresi ve 6gretmenlerimiz okul ile ilgili duyurular1 zamaninda velilerimize
bildirmektedirler.

3-0Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabilivorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

D Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyonum
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Sekil 3: D1s paydaslarimizin okul rehberlik servisinden yararlanmas:

Velilerimiz 6grencilerini ilgilendiren ders ve ders dist konularda rehberlik

servisimizden yararlanmaktadirlar.

A4-0kula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ EKatilyorum

& Kismen Katiliyorum
@ Kahilmiyorum

Sekil 4: D1s paydaslarimizin okul yonetimi tarafindan dikkate alinmasi

Velilerimizin okulumuza ilettikleri istekler titizlikle ve aninda degerlendirilmekte

sikayetler dikkate alinmaktadir.

5-0gretmenler yenilife acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.

@ Kesinlikle Katilryorum
@ Kahliyorum

& Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okulumuzda gorev yapan Ogretmenler derslerinde yeni yontem ve teknikleri
kullanarak derslerini islemekte olup ogrencilerin seviyelerine gore cesitli yontemler
kullanarak dersleri islemektedirler.
6-Okulda yabanci kisilere karsi gdvenlik dnlemleri alinmaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ EKatilyorum

© Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Sekil 6: D1s paydaslarimizin okul gitivenligiyle ilgili gortisleri

Okulumuzda gtivenlik gorevlisi bulunmamaktadir. Bu konu okulumuzun eksik yonleri

arasindadir.

7-0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinr.

@ Kesinlikle Katlyorum
& Kablyorum

© Kismen Katiliyorum
@ Kahimiyorum

Sekil 7: D1s paydaslarimizin alinan kararlarda gortislerinin alinmasi

Okulumuzda velilerimizi ilgilendiren konularda karar alinirken okul aile birligi
toplanmakta olup gortsleri alinmaktadir. Bu goriisler dogrultusunda Kkararlar

uygulanmaktadir.

8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kahiyorum

@ Kizsmen Katiliyorum
& Kahilmiyorum

Sekil 8: D1s paydaslarimizin e-okul ve okul internet sayfasin takip etmeleri

Velilerimiz e okul ve okulumuza ait okul internet sayfamizi genel olarak ziyaret

ettikleri goriilmektedir.
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9-Cocudumun okulunu sevdidini ve dgdretmenleriyle ivi anlastidim disiniyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kahihyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 9: D1s paydaslarimizin okul ve 6gretmenleri ile ilgili diistinceleri

Velilerimizin ~ goriislerine gore ogrencilerimiz okullarmi  ve  dgretmenlerini

sevmektedirler.

10-Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donamima sahiptir.

o4
4

Sekil 10: D1s paydaslarimizin okulda bulunan donanim malzemeleriyle ilgili diistinceleri

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kahiyonum

© EKizmen Katiliyorum
& Kabilmiyorum

Velilerimizin goruslerine gore okulumuz teknik donanim ve ara¢ bakimindan yeterli
durumdadir.

11-0kul her zaman temiz ve balkimhdir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ EKatilyorum

© Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Okulumuzun temiz olmasina ozen gosterilmektedir. 3 elemammiz temizlik ile

ilgilenmektedir. Bu durum veli goriislerine de olumlu yonde etki etmistir.

12-0kulun binasi ve difer fiziki mekanlar yeterlidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ EKatilyorum

© Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 12: D1s paydaslarimizin okul binasi ile ilgili diistinceleri

Okul binamiz 2022-2023 egitim 6gretim yilinda giiclendirme calismalar1 kapsaminda
yenilenmis olup fiziki mekanlar1 gelistirilmistir. Bu durum velilerimizin goriislerine de

yansimistir. Okulumuzun fiziki anlamda higbir eksigi bulunmamaktadir.

13-0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler dizenlenmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

© Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 13: Dis paydaslarimizin okulda diizenlenen sosyal faaliyetlerle ilgili diistinceleri

Velilerimizin goriislerine gore okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmekte

olup ancak bu faaliyetler yetersizdir. Bu faaliyetlerin daha fazla olmasina ihtiyac vardir.
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IC PAYDAS ANALIZI

1-Okulumuzda alinan kararlar, gcalisanlann katihmiyla alinir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Eatiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 1: Ic paydaslarimizin okul yonetimine katilimla ilgili goriisleri

Okulumuzda alman Kkararlar okul idaresi tarafindan oOgretmenlerle birlikte

almmaktadir. Alinan kararlarda 6gretmenlerin gortisleri alinmaktadir.

2-Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

0 Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 2: I¢ paydaglarimizin duyurularin zamaninda iletilmesiyle ilgili goriisleri

Okulumuzda 6gretmenlerimizi ve 6grencilerimizi ilgilendiren tiim duyurular okul idaremiz

tarafindan zamaninda paydaslarimiza iletilmektedir.

3-Her tirld ddillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Kabliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Sekil 3: Ic paydaslarimizin tarafsizlikla ilgili gortisleri

Okul idaremiz 6gretmen ve 6grencilerimizi 6diillendirirken adil, tarafsiz ve objektif olmaya

onem vermektedir.

4-Kendimi, okulun dederli bir Uiyesi olarak goririm.

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Kahibyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Kahilmiyorum

Sekil 4: Ic paydaslarimizin okula aidiyetine iliskin goriisleri

Okulumuzun i¢ paydaslar1 olan 6gretmen ve dgrencilerimiz kendilerini okulumuzun bir

tiyesi olarak gormektedirler.

5-Cahstifim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kahiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 5: Ic paydaslarimizin gelisimine iliskin gortisleri

Okulumuz 6gretmenlerini kendilerini gelistirme yontinde destek saglamaktadir.
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6-0Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanmima sahiptir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kahilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 6: Ic paydaslarimizin okulumuzun donanimina ilgili gortisleri

Ogretmenlerimizin goriislerine gére okulumuz teknik arag ve geregleri yoniinden

yeterli donanima sahiptir.

7-0kulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir.

A

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kahlyorum

@ Kararzizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Kahilmiyorum

Sekil 7: I¢ paydaglarimizin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle ilgili goriisleri

Okulumuzda 6gretmen ve 6grencilerimize yonelik yeterince sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.

8-0kulda 6gretmenler arasinda aynm yapiimamaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
<arsi

& Kabliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

ayrimeilik
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9-0Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar
yapmalktadir.

@ Eesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararzizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Kahlmiyorum

Sekil 9: I¢ paydaslarimizin okulumuzun yaptigi ¢alismalarla ilgili goriisleri

Okulumuzda topluma hizmet faaliyetleri kapsaminda yerel bazda faaliyetler

gerceklestirilmektedir.

10-¥Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisdncelerin Gretilmesini tesvik etmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kahiyonum

© EKararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Kablmiyorum

Sekil 10: I¢ paydaslarimizin yoneticilerle ilgili goriisleri

Okulumuzdaki yoneticilerimiz okulumuzla ilgili 6gretmenlerimizin yaratici ve yenilikgi

diistinceler tiretmelerini tesvik etmektedirler.

11-Yaneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, ivilestirmeye acik alanlarin vs.
galisanlarla paylasir

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kahibyorum

) Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Kahilmiyorum
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Sekil 11: Ic paydaslarimizin yoneticilerin ¢alisanlarla goriis alis verisi ilgili gortisleri

Okul idaresi okulumuzun vizyonu, stratejileriyle ilgili 6gretmenlerimizle fikir alis
verisinde bulunmakla birlikte okulumuzu gelistirmeye yonelik calismalar1 el birligiyle

ytrutmektedirler.

12-Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullammina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
© Kararzizim

’ @ Kismen Katiliyorum
@ Kablmiyorum

Sekil 12: I¢ paydaslarimizin kullanabileceklere alanlara ilgili goriisleri

Okulumuzda 6gretmenlerimizin kullanimina agilan yerler yeterlidir.

13-Alanima iligkin yenilik ve geligmeleri takip eder ve kendimi gincellerim.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kahiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 13: I¢ paydaslarimizin yenilikleri takip etme ile ilgili goriisleri

Okulumuzda gorev yapan oOgretmenler alanlarindaki yenilik ve gelismeleri takip

ederek kendilerini giincellemektedirler.

14- Ogretmenimle ihtiyag duydugumda rahathkla gorisebilirim.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ EKatilyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Kablmiyorum
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Sekil 14: I¢ paydaslarimiz olan 6grencilerimizin 6gretmenler hakkinda goriisleri

Okulumuzda oOgrenim gormekte olan O6grencilerimiz Ogretmenleriyle

gorusebilmektedirler.

15- Okul idaresiyle ihtiyag duydugumda rahathkla konusabiliyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararzizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Kahlmiyorum

Sekil 15: I¢ paydaslarimiz olan 6grencilerimizin okul idaresi hakkinda goriisleri

Okulumuzda ogrenim gormekte olan Ogrencilerimiz okul idaresiyle

goriisebilmektedirler

16- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorun
@ Katilyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Kahlmiyorum

Sekil 16: I¢ paydaslarimiz olan 6grencilerimizin rehberlik servisi hakkinda goriisleri

Ogrencilerimiz rehberlik servisinden yeterince yararlanmaktadir.

17- Ogretmenimle ihtiyvag duydugumda rahathkla gérigebilirim.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Kahlmiyorum

rahatca

rahatca
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Sekil 17: Ic paydaslarimiz olan 6grencilerimizin &nemsenmelerine iliskin goriisleri

Ogrencilerimiz 6gretmenleriyle ihtiya¢ duyuldugunda rahatlikla gériisebilmektedirler.

18-
Okulda kendimi givende hissediyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

© Kararzsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Kahlmiyorum

Sekil 18: I¢ paydaslarimiz olan 6grencilerimizin giivene iliskin gortisleri
Okulumuzdaki 6grencilerimiz kendilerini giivende hissetmektedirler.

19- Okulda ddrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérisleri alinir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Kahilyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Kahilmiyorum

Sekil 19: Ic paydaslarimiz olan 6grencilerimizin alinan kararlara katilmaya iliskin

gortusleri

Okulumuzda gorev yapan 6gretmenlerimiz dgrencilerimizin dersleri kavrayabilmeleri

icin derslerde uygun arag gerecler kullanmaktadirlar.

20- Ogretmenler yenilife acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Eatiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Sekil 20: Ic paydaslarimiz olan 6grencilerimizin ders islenisiyle ilgili gortisleri

Okulumuzda gorev yapan 6gretmenlerimiz dgrencilerimizin dersleri kavrayabilmeleri

icin dersler yenilige acik yontemlerle olarak dersleri islemektedirler.

21- Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararzizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 21: I¢ paydaslarimiz olan 6grencilerimizin ders islenisinde kullanilan arag

gereclere ilgili gortisleri

Okulumuzda gorev yapan Ogretmenlerimiz derslerde konuya uygun arac gerecler

kullanilarak islemektedirler.

22- Teneffislerde ihtiyaglanmi giderebiliyorum.

@ Eesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararzizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Kahlmiyorum

Sekil 22: I¢ paydaslarimiz olan 6grencilerimizin ihtiyaclarimi giderme ile ilgili gortigleri
Okulumuz 6grencileri tenefftislerde zorunlu ihtiyaglarin karsilamaktadirlar.

23- Okulun igi ve digi temizdir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kabibyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Kahilmiyorum
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Sekil 23: I¢ paydaslarimiz olan 6grencilerimizin okulumuzun temizligiyle ilgili goriisleri

Okulumuzun i¢ ve dis temizligi temizlik personelimiz tarafindan yapilmakta olup

okulumuzun temiz oldugu gortlmektedir.

24- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Kahlmiyorum

Sekil 24: I¢ paydaslarimiz olan 6grencilerimizin okul binast ile ilgili goriisleri

Okulumuzun 6grencileri okulumuz binasi ve diger fiziki mekanlarmin yeterli oldugunu

gorusiindedirler.

25- Okul kantininde satilan malzemeler saghkl ve givenlidir.

@ Kesinlikle Katlyorum
& Kablyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Kahilmiyorum

Sek
e

gtivenli degildir. Bu konu okulumuzun eksik yonlerinden olup denetimler yapilacaktir.

r saghkli ve

26- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler dizenlenmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kahibyorum

) Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Kahilmiyorum
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Sekil 26: I¢ paydaslarimiz olan 6grencilerimizin okulumuzda yapilan faaliyetler hakkinda

gorisleri

Ogrencilerimizin goriiglerine gore okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenmektedir.

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir grupla

gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida

sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin gticlendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi1 ve birimler aras1 koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giglu bir AR-GE alt yapist

3- Ogretmenlerin proje hazirlama stireglerine katihmlari
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Teskilat Yapis1

Hidayet TOPCU
Okul Mudiirii

Ozgiir ETI
Miidiir Yrd.

Yasemin GOKTAS
Okul Oncesi Ogretmeni

Ayten OZTEKIN SARIKAYA
Okul Oncesi Ogretmeni

Betiil UNSA
Okul Oncesi Ogretmeni

Burcu KUDAL
Sinif Ogretmeni
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Gurbet ISCI
Hizmetli Personel

7.2.2. Insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Midiiri Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yardimci Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - 0
5-6 Y1l - 0
7-10 - 0
10... Uzeri 2 100
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
- 1 2 - 1 1

Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlar

Adi1 Soyadt Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet I¢i Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
Hidayet TOPCU  Midiir 4 2
Ozgtir ETI Midiir Yrd. 0 5
Toplam 4 7

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Yil 4 - 4
4-6 Y1l - - 0
7-10 Y1l 3 - 0
11-15 Y1l 2 2 4
16-20 Y1l 3 1 4
20 ve tizeri 7 - 7

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil igerisinde Goreve Baslayan Ogretmen
Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 0 1 1 0 2

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari

2023 Yilinda 2023
Adi Soyadi Katildig: Yilinda
Mabhalli Katildig:
Hizmet i¢i Merkezi
Kurs/Seminer Hizmet ici
Sayis1 Kurs/Semi

ner Sayisl
Yasemin GOKTAS 1 9
Ayten SARIKAYA OZTEKIN 0 4
Betiil UNSA 0 3
Yusuf PEHLIVANLI 0 4
Serap ALBAYRAK 0 4
Meral YETER 0 7
Zafer CABUK 0 5
Burcu KUDAL 0 3
Yesim AKTAS 0 5
Emine AKDOGAN GUNDOGDU 0 9
Esra DUMAN 0 6
Cagla GUREVIN 0 5
Faruk GORGULU 0 6
Giiler PEHLIVANLI 0 4
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Ozlem TASDEMIR
Ziilal KIZILKAYA
Nazmiye GIRGIN
Merve ACAROGLU
Leyla GULLUOGLU
Toplam

_ O O o o o

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Sayis

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur - -

2 Yardimc1 Hizmetler Personeli - 3
Toplam - 3

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Goriisme Yapilan Ogretmen Sayisi :
Gergeklestirilen Toplant: Sayisi : 6

Psikolojik Danisman Norm Sayist :1
Gorev Yapan Psikolojik Danisman
21

Sayist: 1
Yonelik Gergeklestirilen Toplanti
Rehberlikle flgili Velilere Yonelik

Yonelik Gergeklestirilen Toplanti
Sayist : 60

Thtiyag Duyulan Psikolojik
Goriisme Yapilan Ogrenci Sayist :
400

Gortisme Yapilan Veli Sayisi : 300
Rehberlikle ilgili Ogretmenlere
Sayisi : 6

Rehberlikle ilgili Ogrencilere

Danisman Sayisi : 0
Gortisme Odasi Sayist : 1

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadar.
Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Thtiyaglar
Akalli Tahta Sayis1 21  Yazia Sayisi 10
Masatistii Bilgisayar Sayis1 6 Fotokopi Makinas1 Sayis1 =~ 2

Tasinabilir Bilgisayar

2 -
Say1si TV Sayisi

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1

U = O =
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri | VAR | YOK | IHTIYAC |

Ogretmen Calisma Odasi X
Rehberlik Servisi X
Ekipman Odas1 X
Kullanilan Derslik Sayis1 22
Kittphane X
Cok Amagli Salon X
Fen Laboratuvari X 1
Bilgisayar Laboratuvari X 1
Resim/Miizik Atolyesi X 1
Beceri Atolyesi X 1
Pansiyon X
Spor Salonu % 1
2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.
Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce - 8 A - -
Okul Aile Birligi 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000
Ozel Idare - - - - -
Kira Gelirleri 14.960 20,000 23,000 26,000 30,000
Doner Sermaye - - - - -
Di1s Kaynak/Projeler = = = = =
Diger - - - - -

TOPLAM 34,960 45,000 53,000 61,000 70,000
Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

[letisim

Kirtasiye

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her

turli kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb.

bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

ACIKLAMA
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 3.000 3.000 5.000 5.000 10.00 10.00
Kiigiik Onarim 200 200 3.000 3.000 3.000 3.000
Bilgisayar Harcamalar1 - - - - - -
Biiro Makinalar1 Harcamalar: - - - - - -
Telefon - - - - - -
Sosyal Faaliyetler 1.500 1.500 2.000 2.000 3.000 3.000
Kirtasiye 1.554 1.554 1.500 1.500 3.105 3.105
TOPLAM 6.754 6.754 11.500 11.500 19.105 19.105
2.7.5. Istatistiki Veriler
YILLARA GORE OGRENCI SAYISI
2021-2022 2022-2023 2023-2024
K E K E K E
188 191 168 178 193 208
379 346 401
YILLARA GORE OGRENCI DEVAMSIZLIK DURUMLARI
2021-2022 2022-2023 2023-2024
DEVAMSIZLIK ] i i 19 GUN _ i E 19 GUN A i ] 19 GUN
0ZURLU 10 12 - 9 -
0ZURSUZ 20 10 5 1 25 9 4 27 9 3 1
YILLARA GORE YAPILAN GEZI INCELEME FAALIYETLERI SAYISI
2021-2022 2022-2023 2023-2024
15 20 20
YILLARA GORE SINIF SUBE BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI
2021-2022 2022-2023 2023-2024
1.SINIF 2.SINIF 3.SINIF 4. SINIF 1.SINIF 2.SINIF 3.SINIF 4. SINIF 1.SINIF 2.SINIF 3.SINIF 4. SINIF
26 26 25 26 23 22 24 25 21 22 21 26
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YILLARA GORE OKUL/KURUMDA YAPILAN KULTUREL FAALIYETLERIN SAYISI

2021-2022 2022-2023 2023-2024
15 15 15

YILLARA GORE SOSYAL KULUPLERIN GERCEKLESTIRDIGI PROJELER

2021-2022 2022-2023 2023-2024
30 30 30

YILLARA GORE REHBERLIK HIZMETLERINDEN YARARLANAN OGRENCI
SAYISI VE DIGER FAALIYETLERI

2021-2022 2022-2023 2023-2024
379 346 401

Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brans1 Norm Mevcut Thtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1
2 Miidiir Bag Yardimcisi

3 Miidiir Yardimeisi 1 1
4 Sinif Ogretmenligi 14 14
5 Ingilizce 1 1
6 Rehber Ogretmen 1 1
7 Din Kiiltiirii

8 Ozel Egitim

9 Ana Sinifi 6 6
10 TOPLAM 24 24

Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen Ogrenci sayist Toplam 6grenci Ogretmen basina

say1st say1st diisen 6grenci sayist

Kiz Erkek

24 193 208 401 17




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle miidtirltigtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmuastir.

Politik Faktorler

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina
dogru kaymasi

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri
Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmast

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma
odaklanma

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin
bu dogrultuda yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat
boyu 6grenme yaklasiminin uygulanmast

Ekonomik Faktorler

Aktif halde bulunan organize sanayilerin bulunmasi

Bolgenin ticaret merkezi olmasi

Enerji sektoriinde aktif rol almaya baslamasi

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi
[limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi
[limizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi
Hizmet sektortindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime ©nemli oranda ekonomik destek
saglamasi
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Sosyokaiiltiirel Faktorler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiilttirel degerlerdeki ¢atismanin artmasi

Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime
olumsuz etkisi

11 genel niifusunun ¢ogunlugunun il merkezinde yasamasi
Sosyal aktivitelerin yapilacag yeterli mekan olmamasi
Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Goc ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artis

Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar1

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin kullanim amacina yo6nelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylagim olanaklar:
Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun
saglanmasi

Basta ilce merkezleri olmak tizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi
teknoloji ve internet olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip

olma

Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan
isgticti verimliligi artmistir.

3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlasmasi

Yasal Faktorler

Mevzuat hiikiimleri

Cevresel Faktorler

Surdtrtlebilir cevre politikalarmin uygulaniyor olmasi,
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o Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig:

o Diizce'nin turizmi potansiyeli

o Ilimizde bulunan tilkece {inlii turizm alanlarmin ¢ok sayida yerli ve

yabanci turisti agirlamasi

o Elverisli cografyasi ile sportif turizm cesitlerine olanak sunmast

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, |8 Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
¢ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin genel gelir durumu,
incelenmesi, 0 [s kapasitesi,
¢ Yasal yukumliiltiklerin belirlenmesi, ® Okul/kurumun gelirini arttirict
¢ Olusturulmas gereken kurul ve unsurlar,
komisyonlar, s _ . ® Okul/kurumun giderlerini arttiran
¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. unsurlar,
(] Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
¢ Mal-urtin ve hizmet satin alma
imkanlari,
0 Kullarnilabilir biitge
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri, ® Okul/kurumun teknoloji kullanim
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ® e- Devlet uygulamalari,
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), ® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
® Niifus artisi, egitim imkanlari,
¢ Gog, ® Okul/kurumun sahip olmadig1
¢ Niifusun yas gruplarma gore dagilim, teknolojik araglar
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kazanma kullanim kapasiteleri,
hirsy, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda ® Personelin ve 6grencilerin sahip
kentsel yasam), oldugu teknolojik araclar,
¢ Beslenme aliskanliklari, ® Teknoloji alanindaki gelismeler
¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. ® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

44



2.9. GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek igin

genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmstir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz igin

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Sosyal, sportif ve kiilttirel etkinliklere yiiksek talep olmasi

Ogrenci bagina okunan kitap sayisinin yiiksek olmast

Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Aile-okul is birliginin gticlii olmasi

Kokl bir kurum kiiltiirtine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tim calismalarin gerceklestirilmesi

Proje tabanli calismalarin yuriittilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin ist dtizeyde olmasi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisiminin giiclii olmasi

I¢ ve dis paydaslarla is birlikgi faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekénlarin olmasi

Ders ici ve ders dis1 etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu

Ogretmen kadrosunun uzun yillar bir arada caligmast

Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim stirecine stirekli mitidahale etmeleri
Okulda disiplin sorunlarinin yasanmast

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
Yabanci dil seviyesinin istenilen dtizeyde olmamast

Akalli tahtalardan faydalanma diizeyinin diistik olusu

Yabanci uyruklu 6grenci mevcudunun fazla olmasi.
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Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilik¢i calismalar:

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

Ilimizde koklii bir tiniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Milli Egitim Miudtrliiglintin projelerden sagladig: fon kaynaklarmin yiiksek diizeyde
olmast

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarmin ytiksek olusu

Doga ve cevre bilincine sahip vatandas oraninin ytiksek olmasi

[limizin kalkinmada oncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

[limizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim calismalarina destek veriyor olmasi

[limizde havalimaninin var olmasi

[limizin cografik konumunun gevre illere gore avantajli bir konumda olmasi

Il geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi
Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {tiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti

Kitle iletisim araglarinin 6grenciler {izerindeki olumsuz etkileri

Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul cevresi gtivenligi

[lin deprem bolgesinde yer aliyor olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Madde bagimlhiliginin artmas:

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Aziziye Ilkokulu Midiirligti olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya gikan
temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
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cikarilmistir. Mudurlik olarak 2024 yilinda okulumuz egitimini her bireyin egitme

ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak

Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her

bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola

cikilarak mudiirltigtimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

[zleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmustir.

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve ig

Aileler ile iliskileri gticlendirecek

birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlikci 6gretim tekniklerine
Okaul ici Analiz arasinda en ytiiksek ytizde agirlik verilmesi

(%80) sosyal 6grenmedir.
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligtimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alman gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {tist kurul

tarafindan onaylanmustr.

3.1. MISYON

Okul olarak tilke kalkinmasinda kaliteli bir egitim igin etkili yonetim tekniklerini
kullanan, mevcut kaynaklarin esitlik ve adalet anlayisi icinde dagitimimi ve kullanimi
saglayan, gerekli personel ve teknolojik donanimi temin eden, 6grencilerine Cumhuriyet ve
Demokrasi bilincini asilayan, milli ve manevi degerlerine sahip c¢ikan, yenilik¢i, analitik
diistinceyi tesvik eden, sanatsal, bilimsel ve teknolojik gelismelere duyarli, {iretken,
sorumluluk sahibi ve temsil edebilme yetenegini kazanmis mutlu bireyler yetistiren bir kurum

olmaktir.

3.2. VIZYON
Milli kilttir dgelerini igsellestirmis, egitim - dgretim, kurum kultiirti ve Kkalitesi ile

yenilik¢i ve girisimci bir kurum olmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ
e Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

e Tiim Degerlere ve Cevreye Duyarlilik

e Kiiltiir ve Sanata Duyarlilik

e Ahlaki ve Dini Degerlere Baglilik

e Adil ve Hukuka Baglh Olmak

o Seffaf, Tarafsiz ve Hesap Verebilir Olmak
e Vatanperverlik

e Sorumluluk Sahibi Olmak

e Katilimecr Olmak

e Liyakat
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BOLUM IV

Amag, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
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Amac 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
§ devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.
Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
) devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
Performans Hedefe Baslangi¢ . ! . | . Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** ol | 25 VAL Bl | VAL VG Sikligr | Sikligi

IPG 1.1.1 Kayzt bolgesindeki 6grencilerden %20 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 6 ay 6 ay
okula kayit yaptiranlarin orani (%)
PG 1.1.2 Tlkokul birinci smif . . . . . . Q
6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi %16 %060 %065 | %70 | %75 | %80 | %85 6 ay 6 ay
legitim almis olanlarm oranz (%)
IPG 1.1.3 Okul i basl
(igrencilerd:naoi',;g;ltaassyZia:gitinﬂne %16 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 6 ay 6 ay
katilanlarin orani (%)
IPG 1.1.4 Bir egiti ogretim do ind
0 giin ve oo devamesshk yapan | %16 %70 | %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | 6ay 6 ay
0grenci orani (%)
IPG 1.1.5 Bir egiti ogretim do ind
0 giin ve tizeri devamerlik yapan | %16 %70 | %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | 6ay 6 ay
yabanci 6grenci orani (%)
IPG 1.1.6 Okulun 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimma uygunlugu %16 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 6 ay 6ay
(0-1)

Koordinatér Birim Okul Mudiirligi

is birligi Yapilacak Birimler

Diizce 11 Milli Egitim Midrligii

Riskler

Ogrencilerin uyum saglamamast sonucunda devamsizlik sorunlar1 yasanabilir.

Stratejiler

S.1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.
S.1.1.2.Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin
calismalar yapilacaktir.

S.1.1.3.Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve
goriismeler yapilacaktir.

S.1.1.4.0kulun o©zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin
kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

S.1.1.5.0kula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimi verilmesi.

Tespitler

e Ogrencilerin zorunlu egitim sistemine kaydedilecektir.
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Amacg 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin
egitim ve ogretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
Ogrencilerimizin sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

E e T Hedefe Baslangic vl 2vd 3vd |4 v 5. va Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** ikl Badte I & dke B Sikligi | Siklig:
PG 2.1.1 Ogrenme kazanimlarimin okul T T T .
yonetimi tarafindan takip edilme oran %30 %70 %75 | %80 | %685 | %90 | %95 6 ay 6 ay
(%)
PG 2.1.2 Ogrenme siirecine velileri dahil %30 %60 %65 | %70 | %75 | %30 | %85 6 ay 6 ay
letme orani (%)
PG 2.1.4 Ogrencilerimizin sosyal %40 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 6 ay 6 ay
faaliyetlere etkin katilim orani. (%)
Koordinator Birim Okul Mudirlugi
i birligi Yapilacak Birimler Diizce 11 Milli Egitim Mudiirligii, Diizce Halk Egitim Mudirlagi
Riskler Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katiiminda korrdinasyon saglanamamasi

sonucunda karisikliklara sebep olabilmekte amacindan sapmaktadar.

Sieiafiar S5.2.1.1. Okul yonetimi 6grenme kazanimlarimin 6grenciler tarafindan 6grenilip

ogrenmediklerini kontrol etmek i¢in sinif denetimlerini yapacaktir.

S5.2.1.2. Smif dgretmenlerimiz velilerimizi 6grenme stirecine dahil etmek igin|
veli toplantilar1 yapacaktir.

S5.2.1.3. Akademik basaris1 diisiik olan 3. Siuf 6grencilerimize yonelik
okulumuzda IYEP kurslar1 agilacaktir.

S.2.14. Ogrencilerimize yonelik ders disi saatlerde halk egitim kurslar
agilacaktir.

Tespitler o Ogrencilerin sosyallesmesini saglanacaktir.
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A Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
mac¢ 3 2 . )
kapasitesi gticlendirilecektir.

Hedef 3.1 Okulumuzun kurumsal iletisimi, kurumsal yénetimi, bina ve yerleskesi gelistirilecek.

Hedef 3.2 Okulumuzun donanimu gelistirilecektir.

Hedef 3.3 Okulumuz temizlik ve hijyen kurallarina uygun hale getirilecektir.

Hedef 34 Okulumuz is giivenligi ve okul giivenligi kurallarina uygun olarak diizenlenecektir.
Performans Hedefe | Daslangls | | vl 2wl 3yt | 4 val 5. v eme | Tapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** il Bte I & e Sikligr | Siklig:

IPG 3.1.1 Kurum ici etkin iletisim orani (%) %15 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 6 ay 6 ay
IPG 3.1.2 Kurumumuzun gevre kurumlarla %10 %60 %65 | %70 | %75 | %80 | %85 6 ay 6 ay
liletisim orani (%)

IPG 3.1.3 Bina icerisinde tamirat yapim %10 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 6 ay 6 ay
orani (%)

IPG 3.1.4 Okul cevresini gelistirme ve %10 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 6 ay 6 ay
giizellestirme orani (%)

IPG 3.2.1 Okul fiziki ve teknolojik %10 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 6 ay 6 ay
donanimini egitim 6gretime ve giiniin

sartlarma uygunluk orani (%)

IPG 3.3.1 Okulun temizlik ve hijyen %15 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 6 ay 6 ay
sartlarma uygunluk orani (%)

IPG 3.4.1 Okulumuzda c¢alisan hizmetli %15 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 6 ay 6 ay
[personelimizin is giivenliginin saglanmasi

orani (%)

IPG 3.4.2 Okul giivenliginin olusturulmasi %15 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 6 ay 6 ay
orant (%)

Koordinator Birim Okul Miudiirlagi

is birligi Yapilacak Birimler

Diizce 11 Milli Egitim Mudurligi

Stratejiler

S.3.1.1. Kurum ici etkin iletisimi giiclendirmek igin cesitli organizasyonlar

(gezi, piknik, tanisma toplantilar1 vb.) yapilmast.

5.3.1.2. Cevre kurumlara ziyarete gidilmesi.

S.3.1.3. Bina igerisinde boya ve bana yapilmasi.
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S.3.1.4. Okul Bahgesine oyun alanlari ¢izimi yapilmas.

S.3.1.5. Okulumuz Is giivenligi acisindan uygun hale getirilecek, eksiklikleri

uzman goriisi alinarak tamamlanacak.

Tespitler

Egitim 6gretimin kalitesini arttirmak amaglanmaktadir.

4.5. MALIYETLENDIRME

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac1 1.000 | 1.500 | 2.000 | 2.500 | 3.000 10.000
Hedef 1.1 1.000 | 1.500 | 2.000 | 2.500 | 3.000 10.000
Amacg 2 5.000 | 6.000 | 7.000 | 8.000 | 9.000 35.000
Hedef 2.1 5.000 | 6.000 | 7.000 | 8.000 | 9.000 35.000
Amacg 3 20.000| 28.000 | 40.000 | 48.000 | 60.000 196.000
Hedef 3.1 5.000 | 7.000 | 10.000 | 12.000 | 15.000 49.000
Hedef 3.2 5.000 | 7.000 | 10.000 | 12.000 | 15.000 49.000
Hedef 3.3 5.000 | 7.000 | 10.000 | 12.000 | 15.000 49.000
Hedef 3.4 5.000 | 7.000 | 10.000 | 12.000 | 15.000 49.000
Genel

Yonetim 52.000| 71.000 | 98.000 |117.000{144.000 482.000
Giderleri

TOPLAM 52.000| 71.000 | 98.000 |117.000{144.000 482.000
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BOLUM V

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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4.1. Aziziye Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla
olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaglara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin

gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktur.

Milli Egitim Mudiirlagii 2024-2028 Stratejik Planu izleme ve Degerlendirme Modeli'nin

cercevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin

belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

> Stratejiler kapsaminda ytrttiilen faaliyetlerin Midtirlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

> Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

4.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Aziziye Ilkokulu Stratejik Plan1 2024-2028 yillarin1 kapsayan bir dénem igin
hazirlanmistir. Planin  basarist igin bu donem icinde yillik olarak revize edilmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirme faaliyet alanlari cercevesinde ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi icin

plana 1s1k tutacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan yedi ama¢ ve bu amaclar:
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden belirlenmis olan stirelerde raporlarmi
hazirlayarak Okul miidiirliigiine teslim edeceklerdir. Ust kurula gelen tiim raporlar1 bir araya

getirerek {ist kurula sunmak sorumlulugundadr.

4.3. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stirecinde hizli ve gtivenli
veri akisin1 miimkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimciligr artirmak amaciyla Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 20219 yilinn ikinci yarisindan

itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmustir.
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Milli Egitim Mudirltigti 2019-2023 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’mn izleme ve
degerlendirme stirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi icin tiim birim personelleri ile is
birligi icerisinde tiim calismalarin strdiirtilmesi gerekmektedir. Ttim okulun izleme ve
degerlendirme stireclerinin amaca uygun olabilmesi i¢in gerekli goriilmesi halinde hizmet ici

seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor

haline getirilecektir.

Sekil 4:izleme ve Degerlendirme Siireci
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BOLUM V

EKLER



5.1.AZIZIYE ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

:
g
: :
— =}
G 2 g
NO KONU BASLIKLARI A g % 3
~ | 5| E
= 5| 51% |&
| 5| E|g |E
3| ® 52 |w
_ P/ I R I
01- Ogretmenimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. ()Y )Yy (eyp ) jc)
02- Okul idaresiyle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. ()1 )Yy ) 10)
03- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. (Y1) [y ) 10)
04- Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinr. ()Y ()Y C) ()
05- Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) ) 1)) [ 0)
06- Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. ()XY [y ) 10)
07- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ()L C)Y LeYyro) 1 ¢)
yontemler kullanmaktadir.
08- Ogretmenim dersleri farkl araclar kullanarak anlatir. () () )Yl C) | ()
09- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ()L C)Yra)yrc)1¢)
10- Okulun ici ve dis1 temizdir. ()YILC)YLOYLC) ()
11- Okulun binas: ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. ()L C)Yre)re) 1)
12- Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. ()lLC)Yra)yro) 1)
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler ()L C)Yre)yre)1¢)

diizenlenmektedir.
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5.2.AZIZIYE ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

g
g
= g
— =}
G 2 g
NO KONU BASLIKLARI v g % 5
~ | 5| E
= 5| 5% |2
ElE| 8| |£
3| & S| 2 |=
. /I - I~ ™
01- Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahathikla gortisebiliyorum. [ ( )| () | ()| () | ()
02- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. ()Y LTC)L ) [ ()
03- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. ()Y LTOYL ) [ ()
04- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. ()YLC)Y L)L) | (O)
05- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ()Yl C) L)L) ()
yontemler kullanmaktadir.
06- Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik onlemleri alinmaktadir. ()L C)YLTOYL ) [ ()
07- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. ()L C)YLTOYL ) | ()
08- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini ()YLC) )L C) ()
diizenli olarak takip ediyorum.
09- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigim (Y1)l O)YLo) ()
diistiniiyorum.
10- Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanmima sahiptir. ()1 (H)YLC)YLC)Y 1)
11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir. (Y1) O)YLo) ()
12- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. (Y1) O)YLo) ()
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler ()Y1H)YLe)Yre) 1 o)

diizenlenmektedir.
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5.3.AZIZIYE ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

:
2 :
E 5
NO KONU BASLIKLARI Q g . % §
%)
ElE|E|E |E
3| & 52 |=
M| M| MM |4
01- Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. (YL ()Y [ ()
02- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. ()YLC)Y L)L) | ()
03- Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. | ( )| () | ()| () | ()
04- Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriirim. ()YLC)Y LYY | ()
05- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadir. ()1 C)Y L)L) [ ()
06- Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yontinden yeterli donamma sahiptir. ()1 C)Y L)L) [ ()
07- Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. (YL ()LL) [ ()
08- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. ()L C)Y[C)L ) [ ()
09- Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak (Y1 eH)YLe)Yre)y 1)
calismalar yapmaktadir.
10- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesinitesvik | ( ) | ( ) [ ()| () | ()
etmektedir.
11- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik (Y1 (H)YLC)YLC) 1)
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler | ( )| ( ) | ()| () | ( )
yeterlidir.
13- Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi (Y11 ) 1)

giincellerim.
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